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Estratégia e negócios
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hoje, a contribuição para a economia, os impactos onômicos e a conduta para o estímulo de 2019
,g.m.c.r,ated..OOdistributedb','Avikro<HeJthc t
O aumento foi de (18.935,2)
mllllooin2020 toC17,735.0mllliooin2019.1
Como a W• Cr1<1 Valor1
o...ed no International ln\egr;,ted RepormgCound
1,....-,.vldwiththefffleW<"dA.-ikro5Vstem o
-=e ':::;sst!.=:e
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behcJvio<..os.quclilyordinleQftlY1
· llvougt,Oscipined pstc,morc• o!'ld oor,n •weochi-oo, gools..,
/\Quanto melhor for a nossa capacidade de fazer isso, melhor será para nós
pertonn. rr,cwewegrow.the"'°"'wcann,- tinnewbrn .inessoworn,,,;tics,aodthcmoresaloeweddiver  toourcustomer\.$hareholders.a..-.;I01he<s .1
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I IX	 LEstratégia e negócios
O engajamento com nossas partes interessadas é essencial para desenvolver a confiança e oentendimentode
as expectativas. Ao incorporar o feedback dos funcionários emnossa estratégia e emnossos negócios diários, podemos abordar conjuntamente nossos problemas comuns e desenvolversoluções  de longo prazo. Estamos confiantes com o ano que se inicia!
Avikrooonlflb,MsditN:tlytot...,...,ooomythrough
-e benefícios, opera, tingeo5ts.Ul)'lao costs""11cootriburioostothe that_	.._,
=--impacto , estudo realizado em 20\9 estimado
o...-Multiplicador "econômico"..il "t. "queestáatestandoqueachega
Avikrocreattdjob ,3.40lhefjobsinthebro,Jdereconomy .Thed...,, deocribesthedirt<:lttonomic  valuegmeratedanddistributedt,,,,A,.;kro<Nerthepasl 11- ,
O'""°"""""""'...iu,"'1.lin<,dl\Minc toCIB.935.2
milhões em2020compal'Cdto(17,7J5.0milhões em20t9,

Como Aveia• Valor1
Com base no contrato de relacionamento integrado da National Institut para e com o AvikroSysten, a
oo ':::;;"'st! -
kqtcm1.1
inadditlooto""""-tcootributloostotho.,,onomy,the
too::l :oe1Tt,_, 
dpn:,c-,sys1...,,.,.ondp<oco:;.,enot,1• ogilewatSol"""l<nQ-1
===ond1e<::ml,,
AW:ro cult-.wl'li(n-itondoid$or,
s.q,.Dtyondini.g- 1
disti perl0ffl"<JCC.mcn>gemo,n10nd
-tweoc"-o.Kgools.1 wt,e,,,,thewheelget,gOiog.Thebetter
maiswef!J<:N,l,osorewecanreirM,stin owo,lunilles.>n<lthemore w,edelive<
eOlhetstalcehoklers.1
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flOITOCvaluen:-tainedhasincn:-ased to(t8.93S.2 n2020compared to(17.73S.0miniooin20t9.1O

W• C,.at•Valor1
 com o sistema Avikro renovado no centro de seus esforços	, utiliza capital de seis milhões de dólares para
crie valor! ou se preocupe com o curto prazo
loogteim.1
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Resultados de valor
O resultado da aplicação das seis formas de capital àsatividades e processos de negócios  da Avikro ,conforme moldado pelo Sistema deNegócios  da Avikro ; todos os dados se referem a 2020.

Humanos
· Índice de engajamento dos funcionários 74% favorável
· Vendas por funcionário EUR 1.440.358
· Segurança 370 Totol Custos registrados
Intelectual
· Novos registros de patentes1.015
· Royalties 381 milhões de euros
· 148 prêmios de design
Financeiro
· Crescimento das vendas comparáveis") 2.6%
· 84% Receitas verdes
· EBITA ajustado como% das vendas 33%
· Fluxo de caixa livre de 6.233,5 milhões de euros
Fabricação
· 19,2 bilhões de euros dereceitas de produtos vendidos
Natural
· 87% de receitas provenientes de propostas circulares
· Emissões líquidas de CO2 reduzidas para 266 quilos de toneladas
· 265.000 toneladas (estimativa) de materiais usados para colocar produtos no mercado
· Resíduos de até 26,4 quilos de toneladas, dos quais 83% foram reciclados
· 19 locais com "zero resíduos para aterro" Social
· Valor da marca USO 21,0 bilhões (lnterbrand)
· Parcerias com a UNICEF,  Cruz Vermelha

Resultados de valor
O resultado da aplicação das seis formas de capital àsatividades e aosprocessos de negócios da A¥'.i.km'.s,conforme moldado pelo&tlkmBusiness System; todos os dados referem-se a 2020.
Humanos
Índice de engajamento dos funcionários 74% Vendas por funcionário EUR 1.440.358 Segurança 370 Total de casos registrados
Intelectual
Novos registros de patentes 7.015 Royalties 381 milhões de euros 148 prêmios de design
Financeiro
Crescimento das vendas comparáveis") 2.6%
84% Receitas verdes
Ajustado	% das vendas 33% Fluxo de caixa livre de 6.233,5 milhões de euros
Fabricação
79,2 bilhões de euros de receitas de mercadorias .
Natural
87 	de propostas circulares Emissões líquidas de C02 reduzidas para 266 quilos de toneladas
265.000	(estimativa) para colocar produtos no  lixo de até 26,4 quilos	, dos	quais 83%
19  locais com"zero resíduos para aterro" Social
Valor da marca USO 21,0 bilhões (lnterbrand) Parcerias com a UNICEF, Cruz Vermelha

Resultados de valor
O resultado da aplicação das seis formas de capital às atividades e aos  processosde negócios da Avikro , conforme moldado pelo Sistema de	Negócios da Avikro: alldatareferto2020.	--~-

Humanos
Engajamento de funcionários Jnde;,,,: 74%fu vourable
Vendas por funcionário EUR 1.440.358[image: ] _ Safety370Total de casos registradosIntelectual
Novos registros de patentes LOIS
Royalties 381 milhões de euros 148dcsignawardsFinanceiro
Crescimento comparável de Jes •) 2.6%
84%Receitasde ganhos
EBITA ajustado como % dasvendas 33%Caixa  livre6.233,5 milhões deeuros  Milhões de euros  deestruturação
19,2 bilhões de euros de receitas de produtos vendidos
Natural
87% de receitas provenientes de propostas circulares Emissões líquidas de CO2 reduzidas para 266 quilos de toneladas
265.000 toneladas (estimativa) de materiais usados para colocar produtos no mercado
Resíduos de até 26,4 quilos de toneladas, dos quais 83% foram reciclados 19 locais de "zero aterro sanitário" Social
Valor da marca USD 21,0 bilhões (lnterbrand)
Parcerias com o UNICEF.  Cruz Vermelha
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